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Základní	údaje	

§ Oddělení	ochranné	výchovy,	Fara	

§ Kapacita	oddělení:	16	lůžek,	chlapci,	od	15	do	18	let	

§ Ochranná	výchova	podle	zákona	č.	109/2002	Sb.	

§ Vedoucí	oddělení:	Bc.	Kamil	Rajkov	

Úvodní	ustanovení	

Tento	 Metodický	 rámec	 je	 koncepčním	 a	 odborným	 dokumentem,	 který	 navazuje	 na	

Vnitřní	 řád.	 Slouží	 jako	 vodítko	pro	 sjednocení	 odborného	přístupu	pracovníků	 a	 jako	

nástroj	 pro	 zachování	 kontinuity	 a	 kvality	 poskytované	 péče.	 Dokument	 zároveň	

podporuje	 orientaci	 nových	 pracovníků	 v	koncepci	 daného	 oddělení	 a	 vytváří	 prostor	

pro	 systematický	 rozvoj	 a	 evaluaci	 odborné	 činnosti.	 Metodický	 rámec	 není	 vnitřním	

předpisem	 ve	 smyslu	 právního	 či	 provozního	 dokumentu,	 ale	 představuje	 odborný	

standard	práce	daného	oddělení.	

Obsah	dokumentu	

§ [1]	Environmentální	klasifikace	

§ [2]	Identifikace	služby	

§ [3]	Identifikace	klienta	

§ [4]	Metodologická	východiska	

§ [5]	Způsoby	odborného	plánování	a	zacházení	

§ [6]	Zařazení	dítěte	a	úrovně	oddělení	

§ [7]	Multidisciplinární	přístup	

§ [8]	Autoevaluace	činnosti	
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[1]	Environmentální	klasifikace	

Klasifikační	škála	hodnotí	míru	strukturace	prostředí	na	jednotlivých	odděleních.	Škála	

jednak	 vizualizuje	 obecný	 charakter	 daného	 oddělení	 v	 souladu	 s	 jeho	 posláním,	 ale	

zároveň	 je	 využívána	 jako	 instrumentální	metrika	 na	 individuální	 úrovni	 konkrétního	

dítěte	–	v	rámci	pobytu	na	daném	oddělení	je	možné	postupovat	v	souladu	s	pozitivními	

změnami	v	jeho	osobnosti	na	ose	od	uzavřeného	k	otevřenému	režimu.	

Škála	strukturace	prostředí	

Stupeň	 Popis	

[1]	Otevřené	oddělení	 Děti	se	pohybují	volně	v	rámci	zařízení	i	mimo	něj.	Denní	
režim	je	rámcový,	důraz	na	seberegulaci,	důvěru	a	
zodpovědnost.	Pobyt	připomíná	běžný	život	

[2]	Polootevřené	oddělení	 Děti	mají	určitou	míru	volnosti,	ale	pohyb	i	činnosti	jsou	
strukturovány.	Důraz	na	motivaci,	individuální	dohody	a	
reflexi	chování	

[3]	Vyvážené	oddělení	 Režim	je	jasně	stanoven,	ale	umožňuje	flexibilitu	a	
individuální	přístup.	Cílem	je	rozvíjet	odpovědnost	
v	bezpečném	rámci	

[4]	Strukturované	oddělení	 Oddělení	poskytuje	stabilní,	předvídatelný	denní	režim,	který	
podporuje	pocit	jistoty	a	bezpečí.	Struktura	slouží	k	upevnění	
návyků,	posílení	sebekontroly	a	rozvoji	schopnosti	fungovat	
v	běžném	režimu	života.	Opatření	mají	podpůrný,	nikoliv	
restriktivní	charakter	

[5]	Uzavřené	oddělení	 Intenzivnější	dohled	a	kontrolovaný	pohyb	zajišťují	bezpečí	
dětí	i	veřejnosti.	Prostředí	je	stabilizační	a	slouží	k	intenzivní	
podpoře	při	vážných	poruchách	chování	antisociálního	typu	

*Oddělení	ochranné	výchovy,	Fara	je	klasifikováno	stupněm	[2]	
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[2]	Identifikace	služby	

Definice	ochranné	výchovy	

Ochranná	výchova	 zajišťuje	péči	 o	děti,	 jejichž	 chování	 závažně	ohrožuje	 jejich	 vlastní	

vývoj	 nebo	 bezpečí	 a	 současně	 komplikuje	 jejich	 úspěšné	 začlenění	 do	 intaktní	

společnosti.	Představuje	zvláštní	formu	péče,	která	má	zajistit	nezbytnou	ochranu	dítěte	

i	 jeho	 okolí	 v	situacích,	 kdy	 běžná	 péče	 v	rodině	 nebo	 v	jiném	 zařízení	 selhala.	 Jejím	

účelem	 je	 vytvořit	 stabilní	 a	 bezpečné	 prostředí,	 ve	 kterém	 lze	 působit	 na	 korekci	

chování,	obnovu	základních	sociálních	a	osobnostních	kompetencí	a	celkovou	orientaci	

dítěte	 k	fungování	 v	souladu	 se	 společenskými	 normami.	 Ochranná	 výchova	 tak	 slouží	

jako	 nástroj	 společnosti	 k	zajištění	 ochrany,	 prevence	 dalšího	 rizikového	 jednání	 a	

podpory	zdravého	vývoje	dětí,	které	se	ocitly	v	obtížné	nebo	ohrožující	životní	situaci.	

Poslání	oddělení	

Posláním	 oddělení	 ochranné	 výchovy	 je	 poskytovat	 dětem	 prostředí,	 které	 zajišťuje	

nezbytnou	míru	ochrany	prostřednictvím	jasně	vymezených	a	neprostupných	limitů,	ale	

zároveň	se	vnitřní	kvalitou	co	nejvíce	přibližuje	běžnému	a	zdravě	 fungujícímu	životu.	

Oddělení	usiluje	o	atmosféru	přirozenosti,	kultivovanosti	a	otevřenosti,	kde	jsou	vztahy	

založeny	na	 respektu	 a	 lidskosti,	 nikoliv	mocenském	nebo	 represivním	pojetí.	 Dospělí	

vystupují	 jako	 průvodci,	 kteří	 dětem	 pomáhají	 orientovat	 se	 v	pravidlech,	 porozumět	

důsledkům	svého	chování	a	postupně	posilovat	schopnost	samostatného	rozhodování	–	

tedy	 činit	 udržitelná	 a	 bezpečná	 rozhodnutí,	 zejména	 v	náročných	 nebo	 emočně	

vypjatých	 situacích.	 Oddělení	 pracuje	 s	tezí,	 že	 ochranná	 výchova	 není	 předstupněm	

výkonu	 trestu,	 ale	 naopak	 jeho	 odklonem,	 vycházející	 z	přesvědčení,	 že	 je	 možné	

pozitivně	ovlivnit	osobnost	a	chování	dítěte.	
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Hodnotové	ukotvení	

Činnost	 oddělení	 ochranné	 výchovy	 stojí	 na	 hodnotách,	 které	 vytvářejí	 prostředí	

bezpečí,	stability	a	lidské	důstojnosti.	Tyto	hodnoty	určují	způsob	práce	s	dětmi,	podobu	

každodenních	interakcí	i	atmosféru	celého	oddělení.	Základními	principy	jsou:	jasnost	a	

předvídatelnost	 pravidel,	 respekt	 a	 lidskost	 v	jednání,	 důslednost	 spojená	 s	podporou,	

kultivovaná	 komunikace,	 pěstování	 odpovědnosti	 v	rámci	 bezpečných	 hranic	 a	

spolupráce	 všech	 členů	 komunity.	 Tyto	 hodnoty	 umožňují	 dětem	 zažít	 prostředí,	 kde	

ochrana	 struktura	 nejsou	 překážkou	 vztahu,	 ale	 podmínkou	 pro	 jejich	 růst,	 učení	 a	

pozitivní	změnu.	
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[3]	Identifikace	klienta	

Charakteristika	cílové	skupiny	

Cílovou	 skupinu	 ochranné	 výchovy	 tvoří	 děti	 a	 dospívající,	 u	 nichž	 soud	 rozhodl	 o	

uložení	 ochranné	 výchovy	 v	důsledku	 dlouhodobých	 a	 závažných	 výchovných,	

behaviorálních	 či	 sociálních	 obtíží.	 Jde	 o	 děti,	 jejichž	 chování	 výrazně	 překračuje	 jak	

sociální,	 tak	 i	právní	normami	a	ohrožuje	 jejich	vlastní	vývoj	 i	bezpečí	okolí	–	často	se	

pohybují	 za	 hranou	 trestněprávního	 jednání	 a	 jejich	 projevy	 nejsou	 zvladatelné	 a	

ovlivnitelné	 běžnými	 výchovnými	 přístupy	 v	rodině	 nebo	 v	rámci	 péče	 běžného	

školského	 zařízení.	 Tyto	 projevy	 zpravidla	 vycházejí	 z	hlubší	 kumulace	 rizikových	

faktorů:	 narušeného	 rodinného	 prostředí,	 nedostatku	 bezpečné	 vazby,	 vystavení	

traumatu	či	dlouhodobé	absenci	hranic	a	podpory.	

Děti	v	ochranné	výchově	mívají	obtíže	v	oblasti	 seberegulace,	 impulzivity	a	 zpracování	

emocí,	 často	 reagují	 zvýšenou	 obranností,	 vzdorem	 či	 únikem.	 Výjimkou	 není	 užívání	

instrumentální	 agrese	 vůči	 okolí.	 Cílová	 skupina	 je	 diagnostiky	 velmi	 heterogenní:	 od	

dětí	 se	 závažnými	 a	 extrémními	 poruchami	 chování	 až	 po	 ty,	 které	 se	 do	 rizikového	

prostředí	 dostaly	 v	důsledku	 nevhodných	 životních	 podmínek	 či	 absence	 podpůrných	

vztahů.	Společným	jmenovatelem	je	potřeba	prostředí,	které	dokáže	současně	chránit	a	

stabilizovat	a	současně	umožňuje	pozitivní	změnu.	
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	[4]	Metodologická	východiska	

Odborné	 působení	 vychází	 z	 přístupu,	 který	 kombinuje	 jasně	 definovanou	 strukturu,	

bezpečné	 limity	 a	 terapeuticky	 orientovanou	 pedagogickou	 práci.	 Zohledňuje	 vysokou	

heterogenitu	dětí,	 jejich	často	narušené	vztahové	zkušenosti,	výrazné	poruchy	chování,	

omezenou	 schopnost	 seberegulace	 a	 častý	 výskyt	 traumatu.	 Cílem	 není	 potlačování	

problematických	projevů,	 ale	 vytváření	podmínek,	 v	nichž	dítě	může	porozumět	 svým	

maladaptivním	vzorcům	chování,	zažít	hranice	jako	ochranné	a	podporující	a	postupně	

rozvíjet	adaptivní	strategie	potřebné	pro	fungování	v	běžném	životě.	Péče	je	založena	na	

vyváženém	 uplatňování	 ochrany,	 pedagogického	 vedení,	 psychosociální	 podpory	 a	

komunitního	soužití,	přičemž	odborní	pracovníci	jednají	konzistentně,	předvídatelně	a	s	

plným	respektem	k	osobnosti	dítěte.	

Zásadním	 aspektem	 poskytované	 péče	 je	 vytváření	 prostředí,	 které	 podporuje	 aktivní	

účast	dětí	a	rozvíjí	jejich	potřebu	sounáležitosti	a	sociální	integrace.	Každodenní	režim	je	

využíván	 jako	 strukturovaný	 prostor	 pro	 rozvoj	 samostatnosti,	 iniciativy	 a	 přiměřené	

odpovědnosti,	a	to	jak	v	oblasti	rozhodování,	tak	při	zvládání	běžných	situací	či	podílení	

se	na	chodu	skupiny.	Odborní	pracovníci	poskytují	stabilní	oporu	a	jasné	vedení,	avšak	

současně	ponechávají	dostatečný	prostor	pro	zkušenostní	učení	a	vlastní	aktivitu	dítěte.	

Tím	 jsou	 posilovány	 jeho	 kompetence,	 schopnost	 fungovat	 ve	 vztazích	 a	 dovednosti	

nezbytné	 pro	 život	 v	 komunitě	 i	 v	 širší	 společnosti.	 Základem	 tohoto	 přístupu	 je	

profesionální,	 partnersky	 vedená	 komunikace	 a	 autentické,	 podpůrné	 vztahy,	 které	

umožňují	 zvládat	 každodenní	 výzvy	 bez	 nadměrné	 direktivity	 a	 v	 souladu	 s	

dlouhodobými	vývojovými	potřebami	dítěte.	 	
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Aplikované	přístupy	

Přístup	 Popis	

Strukturálně-pedagogický	
přístup	

Staví	na	jasném	režimu,	pravidlech	a	předvídatelnosti.	Dětem	
poskytuje	bezpečné	mantinely,	které	snižují	impulzivitu,	
chaos	a	stres	a	vytvářejí	prostor	pro	učení	zdravých	návyků	a	
sociálních	dovedností	

Kognitivně-behaviorální	
přístup	

Zaměřuje	se	na	rozvoj	schopností	zvládat	impulzy,	řešit	
konflikty,	rozpoznávat	rizikové	situace	a	nahrazovat	
nefunkční	vzorce	chování	bezpečnějšími	a	přijatelnějšími	
alternativami	

Trauma-informovaný	přístup	 Vychází	z	toho,	že	významná	část	dětí	v	ochranné	výchově	má	
zkušenost	s	traumatem,	zanedbáním	nebo	nebezpečnými	
vztahy.	Důraz	je	na	bezpečí,	předvídatelnost,	regulaci	emocí	a	
snižování	reaktivity	na	stres.	Dominantním	rysem	přístupu	je	
deeskalace	konfliktu	a	schopnost	reagovat	na	instrumentální	
agresi	konstruktivně	

Sociální	učení	a	pozitivní	
posilování	

Podporuje	učení	prostřednictvím	modelování	pozitivních	
vzorců	chování,	oceňování	úspěchů	a	budování	vnitřní	
motivace.	Zaměřuje	se	na	postupné	zvyšování	kompetencí	
dítěte	

Komunitní	a	vztahový	přístup	 Vychází	z	toho,	že	vztahy	jsou	hlavním	nástrojem	změny.	Děti	
i	dospělí	společně	vytvářejí	prostředí	založené	na	respektu,	
spolupráci	a	sdílené	odpovědnosti.	Komunitní	život	umožňuje	
nácvik	reálných	sociálních	situací		

Sociálně-právní	a	rodinně	
orientovaný	přístup	

Koordinuje	práci	s	rodinou	a	dalšími	institucemi,	řeší	
rizikového	faktory	v	okolí	dítěte	a	podporuje	návrat	do	
bezpečného	prostředí.	Zohledňuje	širší	sociální	kontext	dítěte	

Průběžná	pedagogicko-
psychologická	diagnostika	

Diagnostika	není	jednorázová,	ale	probíhá	v	každodenním	
fungování,	kdy	se	pozorují	projevy	chování,	schopnost	zvládat	
situace	a	míra	pokroku.	Slouží	k	individuálnímu	plánování	
péče	
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[5]	Způsoby	odborného	plánování	a	zacházení	

Program	rozvoje	osobnosti	dítěte	

PROD	představuje	hlavní	nástroj	systematického	odborného	plánování	v	rámci	oddělení.	

Slouží	k	identifikaci	individuálních	potřeb	dítěte,	stanovení	konkrétních	cílů	a	stanovení	

postupů	 výchovné,	 vzdělávací	 a	 terapeutické	 práce.	 PROD	 je	 současně	 dokumentem,	

který	 propojuje	 strategické	 plánování	 s	každodenní	 praktickou	 činností	 pracovníků	 a	

odráží	průběžné	změny	v	chování,	fungování	a	v	psychosociálním	vývoji	dítěte.	

Tvorba	PROD	

PROD	 je	 vytvářen	multidisciplinárně	 –	 za	 účasti	 dítěte,	 vedoucího	 oddělení,	 klíčového	

pracovníka,	 psychologa,	 speciálního	 pedagoga	 a	 dalších	 odborných	 pracovníků.	

Dokument	obsahuje	především:	

§ Popis	vstupní	situace	dítěte	

§ Dlouhodobé	cíle	v	oblasti	chování	a	osobnostního	rozvoje	

§ Krátkodobé	dílčí	cíle	

§ Strategie	odborného	vedení	

§ Identifikace	rizik	a	způsoby	kompenzace	

Vazba	PROD	na	sledované	indikátory	

Aby	 bylo	 možné	 kvalifikovaně	 hodnotit	 pokroky	 dítěte,	 je	 PROD	 úzce	 propojen	 se	

soustavou	 kvantitativních,	 kvalitativních	 a	 systémových	 indikátorů,	 které	 jsou	 na	

oddělení	dlouhodobě	sledovány.	Tato	vazba	probíhá	ve	dvou	rovinách:	

§ Plánovací	 rovina;	data	z	pozorování	pracovníků	 jsou	použita	 jako	empirický	základ	

pro	stanovení	realistických	cílů	PROD	

§ Hodnotící	 rovina;	 výsledky	 sledovaných	 indikátorů	 poskytují	 objektivní	 podklady	

pro	dlouhodobou	revizi	stanovených	cílů	
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Propojení	praxe	s	odborným	plánováním	

Významným	 prvkem	 odborného	 plánování	 je	 přímé	 křížové	 propojení	 PROD	 s	denní	

evidencí	pracovníků:	

§ Zápisy	z	denního	pozorování,	 zápisy	o	událostech,	hodnocení	vedoucího	oddělení	a	

informace	 z	reflexivních	 pohovorů	 poskytují	 průběžné	 informace	 o	 tom,	 jak	 dítě	

naplňuje	cíle	určené	v	PROD	

Díky	tomuto	nastavení	dochází	k	nepřetržitému	cyklu:	

Pozorování	→	evidence	→	analýza	→	úprava	cílů	PROD	→	aplikace	v	praxi	→	nové	pozorování	

Implementace	doporučení	z	PROD	do	týdenního	plánu	

Doporučení	a	 cíle	 stanovené	v	PROD	nejsou	pouze	 formální	 součástí	dokumentace,	 ale	

stávají	se	součástí	praktické	práce,	a	to	následujícím	způsobem:	

§ Všichni	 členové	 týmu	 uplatňují	 doporučené	 přístupy	 při	 každodenních	 činnostech,	

komunikaci,	při	nastavování	hranic	i	při	podpoře	dítěte	

§ Dílčí	metody	práce	a	konkrétní	cíle	ke	každému	dítěti	jsou	automaticky	integrovány	

do	týdenního	plánu	

§ Konkrétní	 cíle	 (například	 zlepšení	 organizace	 času,	 zvyšování	 tolerance	 k	frustraci,	

nácvik	relaxačních	technik	aj.)	jsou	pak	převáděny	do	běžných	činností,	popř.	je	jim	

věnována	zvýšená	individuální	péče	dílčích	pracovníků	

§ Průběžná	 reflexe	 v	týmu	 zajišťuje,	 že	 doporučení	 z	PROD	 jsou	 jednotně	

implementována	a	že	pracovníci	sdílejí	efektivní	postupy	

§ Pokud	 se	 ukáže,	 že	 některé	 doporučené	 intervence	 nejsou	 efektivní,	 je	 tato	

skutečnost	zaznamenána	a	následně	zohledněna	při	revizi	PROD	
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Specializované	metody	práce	

Metoda	 Popis	

Individuální	terapeuticko-
výchovná	práce	

Pravidelná	setkání	dítěte	s	pracovníkem	zaměřená	na	práci	
s	impulzivitou,	agresivními	projevy,	rizikovým	chováním	a	
osobními	tématy.	Tato	setkání	podporují	rozvoj	sebereflexe,	
přijetí	odpovědnosti	za	chování,	práci	s	motivací	a	plánování	
bezpečnějších	způsobů	jednání	v	zátěžových	situacích	

Strukturovaná	skupinová	
práce	a	komunitní	procesy	

Skupinová	setkání	zaměřená	na	rozvoj	sociálních	dovedností,	
zvládání	konfliktů,	respektování	pravidel	a	učení	se	
kooperaci.	Důraz	je	kladen	na	bezpečný	dialog,	sdílení	
zkušeností,	posilování	sociální	odpovědnosti	a	schopnost	
fungovat	v	rámci	jasně	daných	hranic	

Intervence	zvládání	agrese	a	
impulzivity	

Systematický	nácvik	technik	seberegulace,	práce	s	tělesnou	
aktivací,	zvládání	náhlých	impulzů,	kontrola	verbální	i	fyzické	
agresivity,	nácvik	jiných	možností	řešení	konfliktů	a	
deeskalačních	strategií.	Kombinace	nácviku,	modelových	
situací	a	následné	reflexe	

Kognitivně-behaviorální	
intervence	pro	rizikové	
chování	

Zaměřeno	na	identifikaci	zkresleného	myšlení,	
nerealistických	očekávání,	agresivních	či	antisociálních	
přesvědčení	a	vzorců	rozhodování.	Práce	zahrnuje	nácvik	
alternativních	strategií,	plánování	reakcí	v	rizikových	
situacích	a	budování	schopnosti	předvídat	důsledky	svého	
chování	

Deeskalační	a	krizová	
intervence	

Postupy	zaměřené	na	bezpečné	zvládání	akutních	vzplanutí,	
konfliktů	nebo	situací	s	vysokým	rizikem.	Pracovníci	využívají	
techniky	zklidnění,	ukotvení,	přerámování	situace	a	následné	
reflexe,	které	pomáhají	dítěti	porozumět	projevům	a	snížit	
budoucí	reaktivitu	

Program	sociálního	učení	a	
odpovědnosti	

Pravidelná	práce	s	přirozenými	důsledky	chování,	posilování	
odpovědnosti,	orientace	na	řešení	problémů	a	postupný	a	
rozvoj	dovednostní	potřebných	k	fungování	ve	společnosti.	
Metoda	podporuje	schopnost	plánovat,	dokončovat	úkoly,	
dodržovat	pravidla	a	zvládat	nároky	běžného	života	
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Metoda	 Popis	

Nácvik	řešení	konfliktů	a	
komunikace	

Výuka	nenásilné	komunikace,	práce	s	hranicemi,	zvládání	
provokativního	chování,	učení	se	respektovat	autoritu	i	
vrstevníky.	Děti	se	prostřednictvím	modelových	situací	učí	
prosazovat	potřeby	vhodným	způsobem	a	adekvátně	
reagovat	na	odmítnutí	či	frustraci	

Emoční	edukace	a	práce	
s	tělesným	prožíváním	

Intervence	podporující	rozpoznávání	emocí,	jejich	
pojmenování,	interpretaci	tělesných	signálů	a	volbu	
bezpečných	způsobů	ventilace	napětí.	Využívají	se	techniky	
fyzického	vybití,	relaxace,	dechová	cvičení	či	tělesné	uvolnění	

Program	osobní	bezpečnosti	
a	prevence	rizikového	
jednání	

Výchovně-preventivní	program	zaměřený	na	porozumění	
rizikovým	rozhodnutím	(útěky,	delikvence,	agresivní	chování,	
závislostní	chování	aj.),	identifikaci	spouštěčů	
problematického	jednání	a	hledání	bezpečných	alternativ.	
Součástí	je	plánování	konkrétních	kroků	v	potenciálně	
rizikových	situacích	

Strukturované	denní	režimy	a	
behaviorální	rámec	

Využití	pevné,	předvídatelné	struktury	dne	jako	nástroje	
stabilizace	a	snižování	rizikového	jednání.	Důraz	je	kladen	na	
jasná	pravidla,	předvídatelné	důsledky,	důslednou	
komunikaci	a	kontinuální	podporu	při	zvládání	povinností	i	
volného	času	

Restorativní	přístup	a	
odpovědnost	za	následky	

Možnost	reflektovat	dopad	vlastního	chování	na	ostatní,	učit	
se	napravovat	škody,	hledat	řešení	konfliktů	a	budovat	
vztahové	kompetence.	Restorativní	principy	podporují	
převzetí	odpovědnosti	a	snižují	potřebu	sankcí	

Spolupráce	s	rodinou	a	
sociální	sítí	dítěte	

Cílené	zapojení	rodiny	či	blízkých	osob,	práce	na	stabilizaci	
vztahů,	podpora	navazování	funkčních	kontaktů	a	příprava	na	
bezpečné	návraty	do	přirozeného	prostředí	nebo	navazujících	
služeb	
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Praktické	metody	práce	

Metoda	 Popis	

Trénink	každodenních	
životních	dovedností	

Systematická	podpora	zvládání	běžných	domácích	činností	
(úklid,	vaření,	praní,	péče	o	osobní	prostor).	Děti	si	postupně	
osvojují	dovednosti	potřebné	pro	samostatný	život,	učí	se	
plánovat	čas,	nést	odpovědnost	za	své	prostředí	a	fungovat	v	
režimu	připomínajícím	běžnou	domácnost	

Nácvik	finanční	gramotnosti	a	
hospodaření	

Praktické	aktivity	zaměřené	na	práci	s	kapesným,	plánování	
výdajů,	porovnávání	cen,	tvorbu	jednoduchého	rozpočtu	nebo	
řešení	finančních	dilemat.	Děti	se	učí	chápat	hodnotu	peněz,	
zvládat	odloženou	odměnu	a	předcházet	impulzivnímu	
utrácení	

Simulace	rodinného	provozu	 Pravidelné	rotační	úkoly	a	společná	odpovědnost	za	provoz	
skupiny	–	příprava	večeře,	úklid	společných	prostor,	drobné	
nákupy,	komunikace	o	rozdělení	rolí.	Metoda	učí	spolupráci,	
plánování,	sdílení	práce	a	přijetí	odpovědnosti,	podobně	jako	
ve	funkční	rodině	

Rozvoj	kompetencí	pro	
přechod	do	dospělosti	

Aktivity	zaměřené	na	přípravu	starších	dětí	a	mladých	
dospělých	–	komunikace	s	institucemi,	základní	pracovní	
dovednosti,	psaní	životopisu,	orientace	v	běžných	
povinnostech	dospělého	člověka.	Cílem	je	posílení	sebejistoty	
a	připravenosti	pro	budoucí	samostatný	život	

Zdravotní	a	sebepečující	
gramotnost	

Nácvik	pravidel	péče	o	tělo,	hygienických	návyků,	základního	
povědomí	o	zdraví,	plánování	spánku	a	denního	rytmu,	
rozpoznání	signálů	stresu	či	únavy.	Metoda	podporuje	životní	
stabilitu,	zdravé	rituály	a	pocit	vlastní	kompetence	

Společné	stolování	a	kulturní	
návyky	

Pravidelný	trénink	běžných	rituálů	domácnosti	–	společně	
prostřený	stůl,	dodržování	pravidel	konverzace,	rotace	při	
pomoci	s	jídlem.	Metoda	podporuje	vnitřní	strukturu,	kulturní	
kompetence	a	pocit	„domácího	prostředí“	
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Plán	individuálních	preventivně-intervenčních	činností	

Uvedené	 oblasti	 jsou	 realizovány	 různými	 odbornými	 pracovníky	 –	 zejména	 klíčovým	

pracovníkem,	 sociální	 pracovnicí	 a	 etopedem	 –	 kteří	 je	 provádějí	 zpravidla	 formou	

individuálních	 setkání	 s	 dítětem.	 Pracovníci	 sledují	 průběh	 intervencí,	 zaznamenávají	

klíčové	 poznatky,	 úspěchy	 i	 obtíže	 dítěte	 a	 tyto	 zápisy	 slouží	 jako	 podklad	 pro	

vyhodnocování	pokroku,	aktualizaci	cílů	v	PROD	a	pro	koordinaci	další	odborné	práce.	

Téma	 Popis	

Prevence	rizikového	chování	
v	zařízení	i	mimo	něj	

Cílem	je	minimalizovat	výskyt	agresivního,	impulsivního	a	
antisociálního	chování,	porušování	pravidel	a	dalších	
rizikových	projevů.	Pracovníci	systematicky	pracují	na	
rozpoznání	spouštěčů	rizikového	chování	a	podporují	dítě	v	
používání	naučených	seberegulačních	a	deeskalačních	
strategií,	a	to	jak	v	prostředí	zařízení,	tak	v	situacích	mimo	něj	

Prevence	rizik	spojených	
s	užíváním	internetu	

Děti	jsou	vedeny	k	bezpečnému	používání	digitálních	
technologií,	rozpoznávání	rizikových	online	situací,	ochraně	
osobních	údajů	a	prevenci	kyberšikany,	závislostního	chování	
či	kontaktu	s	nebezpečnými	osobami	

Prevence	rizik	spojených	se	
závislostním	chováním	

Program	zahrnuje	práci	na	rozpoznávání	a	zvládání	
rizikového	chování,	které	by	mohlo	vést	k	závislostem	(např.	
návykové	látky,	hazard,	technologie).	Důraz	je	kladen	na	
osvojení	zdravých	alternativ,	copingových	strategií	a	
schopnosti	odolat	nátlaku	či	impulsu	

Prevence	útěků	ze	zařízení	a	
rizik	s	tím	spojených	

Specifická	opatření	a	intervence	vedou	děti	k	pochopení	
důsledků	útěků,	rozvíjí	schopnost	bezpečně	zvládat	konfliktní	
situace	a	frustraci	a	podporují	jejich	odpovědnost	za	vlastní	
bezpečí	

Prevence	zdravého	životního	
stylu	a	sexuálního	chování	

Děti	jsou	vedeny	k	osvojování	zásad	zdravého	životního	stylu,	
včetně	vyvážené	stravy,	pohybové	aktivity,	spánkových	
návyků	a	hygieny.	Program	zároveň	zahrnuje	edukaci	o	
bezpečném	sexuálním	chování,	prevenci	rizikových	
sexuálních	situací	a	podporu	respektujícího	přístupu	k	
vlastnímu	tělu	a	ostatním	
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Téma	 Popis	

Poradenství	v	oblasti	hledání	
a	zajištění	ubytování	po	
skončení	ochranné	výchovy	

Děti	jsou	podporovány	v	plánování	samostatného	bydlení,	
hledání	vhodných	možností	ubytování	a	orientaci	v	
dostupných	sociálních	a	finančních	nástrojích,	aby	přechod	do	
života	mimo	zařízení	proběhl	bezpečně	a	s	minimalizací	rizik	

Poradenství	v	oblasti	vstupu	
na	trh	práce	orientované	na	
praktické	dovednosti	

Program	zahrnuje	rozvoj	praktických	kompetencí,	orientaci	
na	pracovní	možnosti,	tvorbu	životopisu,	přípravu	na	
pracovní	pohovor	a	osvojování	návyků	potřebných	pro	
dlouhodobé	pracovní	uplatnění	

Poradenství	v	oblasti	
zaopatřovacích	příspěvků	a	
jiné	sociální	podpory	státu	

Děti	jsou	seznamovány	s	dostupnými	formami	státní	
podpory,	dávkami,	příspěvky	a	službami,	které	mohou	využít	
po	skončení	ústavní	výchovy.	Součástí	je	i	nácvik	samostatné	
orientace	a	využívání	těchto	zdrojů	

Poradenství	v	oblasti	finanční	
gramotnosti	a	správy	
rodinného	rozpočtu	

Program	zahrnuje	edukaci	o	nakládání	s	finančními	
prostředky,	plánování	výdajů,	tvorbě	osobního	rozpočtu,	
šetření	a	předcházení	zadlužení,	aby	děti	dokázaly	spravovat	
finance	zodpovědně	a	udržitelně	

Nácvik	v	oblasti	navazování	
zdravých	sociálních	vazeb	

Děti	jsou	vedeny	k	rozvoji	adekvátních	sociálních	dovedností,	
budování	zdravých	přátelství	a	vztahů	s	vrstevníky	i	
dospělými.	Program	podporuje	empatii,	respekt,	schopnost	
řešit	konflikty	a	vytvářet	bezpečné	sociální	prostředí	

Nácvik	v	oblasti	plánování	a	
trávení	volného	času	

Děti	se	učí	smysluplně	organizovat	volný	čas,	vybírat	aktivity,	
které	podporují	rozvoj	kompetencí,	zdraví	a	sociální	integraci,	
a	zároveň	minimalizovat	rizikové	činnosti.	Součástí	je	
podpora	participace	na	komunitních	aktivitách	a	rozvoj	
zájmů	a	dovedností,	které	posilují	osobní	autonomii	a	
seberealizaci	
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[6]	Zařazení	dítěte	a	prostup	úrovněmi	režimu	

Zařazení	dítěte	na	oddělení	

Způsob	zařazení	 Popis	

Na	dobu	trvání	uložené	
ochranné	výchovy	

Dítě	je	na	oddělení	přijato	výhradně	na	dobu	trvání	uložené	
ochranné	výchovy,	rozhodnutím	soudu.	Jeho	umístění	je	
koordinováno	diagnostickým	ústavem.	Během	pobytu	dítěte	
dochází	k	pravidelnému	přehodnocování	jeho	potřeb,	
adaptace	a	průběhu	výkonu	ochranné	výchovy,	aby	byla	
zajištěna	odpovídající	individuální	péče	a	podpora	bylo	
směřováno	k	co	nejdřívější	možnosti	navrhnout	soudu	
ukončení	ochranné	výchovy	

Úroveň	dosaženého	pokroku	s	vlivem	na	aplikovaný	režim	

Forma	 Popis	

Uzavřený	režim	[5]	 Intenzivní	dohled	a	kontrola	pohybu	dítěte	s	cílem	zajistit	
bezpečí	a	stabilitu.	Určeno	pro	děti	s	vážnými	poruchami	
chování	a	rizikovým	jednáním,	s	vysokou	mírou	podpory	a	
aplikací	bezpečnostních	opatření	

Vyvážený	režim	[3]	 Používá	se,	pokud	je	již	navrženo	ukončení	ochranné	výchovy	
a	čeká	se	na	rozhodnutí	soudu.	Prostředí	je	flexibilnější,	s	
omezenou	kontrolou	a	důrazem	na	rozvoj	autonomie,	
odpovědnosti	a	samostatného	rozhodování	dítěte,	přičemž	
zůstává	zachován	rámec	podpory	a	bezpečí	

*Vychází	z	environmentální	klasifikace	 	
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[7]	Multidisciplinární	přístup	

Složení	a	činnost	odborných	pracovníků		

Odborný	pracovník	 Popis	

Vedoucí	oddělení	 Zodpovídá	za	odborné	vedení	oddělení	ochranné	výchovy	a	
koordinaci	výchovně-terapeutických	postupů.	Řídí	
multidisciplinární	tým,	zajišťuje	supervizi	pracovníků	a	
dohled	nad	dodržováním	principů	bezpečného	a	podpůrného	
prostředí.	Podílí	se	na	hodnocení	rizikového	chování	a	
plánování	individuálních	opatření	v	souladu	s	uloženou	
ochrannou	výchovou	

Speciální	pedagog		 Realizuje	cílené	výchovně-terapeutické	činnosti	zaměřené	na	
prevenci	rizikového	chování,	rozvoj	sociálních	dovedností,	
seberegulace	a	adaptivních	životních	návyků.	Uplatňuje	
individuální	přístup	a	provádí	krizovou	intervenci	při	
konfliktních	či	rizikových	situacích	

Psycholog	 Zajišťuje	diagnostickou,	terapeutickou	a	poradenskou	
podporu	dítěte.	Realizuje	individuální	a	skupinová	sezení	
zaměřená	na	rozvoj	seberegulace,	zvládání	impulzivity	a	
agresivity,	řešení	traumatických	zkušeností	a	podporu	
adaptivních	vzorců	chování.	Spolupracuje	s	týmem	na	
plánování	a	vyhodnocování	progresu	dítěte	v	rámci	PROD	

Sociální	pracovník	 Zajišťuje	sociálně-právní	agendu	dítěte,	komunikuje	
s	rodinou,	OSPOD	a	dalšími	institucemi.	Sleduje	sociální	
kontext	dítěte	a	podílí	se	na	plánování	jeho	dalšího	umístění	a	
integrace	

Vychovatel	 Vytváří	bezpečné	a	důvěrné	prostředí,	podporuje	každodenní	
komunitní	a	výchovné	aktivity.	Sleduje	projevy	rizikového	
chování,	impulzivity	a	agresivity,	pomáhá	dítěti	při	
sebereflexi,	rozhodování	a	rozvoji	sociálních	a	pracovních	
návyků	

Asistent	vychovatele	 Podporuje	bezpečné	fungování	oddělení,	zejména	v	nočních	
hodinách	nebo	při	absenci	vychovatele.	Sleduje	chování	
dítěte,	udržuje	stabilní	a	podporující	klima	a	přispívá	k	
bezpečnosti	a	prevenci	rizikového	jednání	
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[8]	Autoevaluace	činnosti	

Kvantitativní	indikátory	

Indikátor	 Popis	

Frekvence	rizikového	a	
agresivního	chování	

Počet	incidentů	souvisejících	s	impulzivitou,	agresivitou,	
útěky,	destruktivitou,	porušováním	pravidel	či	jiným	vysoce	
rizikovým	jednáním	

Míra	dodržování	pravidel	a	
režimových	povinností	

Počet	situací,	ve	kterých	dítě	plní	nebo	porušuje	stanovené	
povinnosti,	časové	struktury,	bezpečnostní	pravidla	a	dohody	
v	rámci	oddělení	

Úspěšnost	zvládání	
konfliktních	situací	

Počet	konfliktů	vyřešených	bez	fyzické	či	verbální	agrese,	
využití	naučených	deeskalačních	technik,	schopnost	požádat	
o	pomoc	

Účast	na	strukturovaných	
aktivitách	

Míra	zapojení	dítěte	do	skupinových	programů,	terapeuticko-
výchovných	činností,	nácvikových	aktivit	a	komunitního	
provozu	

Kvalitativní	indikátory	

Indikátor	 Popis	

Sociální	funkční	chování	a	
kvalita	interakcí	

Schopnost	dítěte	spolupracovat,	respektovat	hranice	a	
autoritu,	konstruktivně	řešit	spory,	navazovat	bezpečné	
vztahy	a	přispívat	k	pozitivní	skupinové	atmosféře	

Sebereflexe,	práce	s	emocemi	
a	odpovědností	

Schopnost	dítěte	identifikovat	a	pojmenovat	vlastní	pocity,	
impulzy	a	motivaci;	míra	porozumění	dopadu	vlastního	
chování	a	ochota	převzít	odpovědnost	

Zvládání	impulzivity	a	agrese	 Pozorované	strategie	regulace	emocí,	míra	využívání	technik	
zklidnění,	schopnost	přerušit	impulzivní	jednání,	snížení	
intenzity	a	frekvence	agresivních	projevů	

Adaptace	na	strukturu	a	
změny	

Schopnost	reagovat	na	nové	situace,	změny	režimu,	nároky	
terapeutických	aktivit	a	nečekané	události;	míra	flexibility	a	
odolnosti	
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Systémové	indikátory	

Indikátor	 Popis	

Týmová	reflexe,	metodická	
správnost	a	interní	supervize	

Pravidelné	hodnocení	práce	týmu,	adherence	ke	stanoveným	
metodám	ochranné	výchovy,	dokumentace	incidentů,	reflexe	
průběhu	a	efektivity	intervencí,	účast	na	interních	supervizích	

Funkčnost	a	udržování	
komunitních	pravidel	

Hodnocení	toho,	jak	dítě	respektuje	systém	pravidel,	zapojuje	
se	do	skupinového	fungování,	přispívá	k	bezpečí	komunity	a	
reaguje	na	přirozené	důsledky	svého	chování	

Koordinace	s	rodinou	a	
externími	institucemi	

Kvalita	komunikace	mezi	zařízením,	rodinou,	pracovníky	
OSPOD	a	dalšími	aktéry;	kontinuita	péče,	plánování	
navazujících	kroků	a	sdílení	relevantních	informací	

Empirické	sledování	indikátorů	

Metoda	 Popis	

Hodnocení	vedoucího	
oddělení	

Představuje	systematický	nástroj	pro	dlouhodobé	sledování	
vývoje	dítěte	v	průběhu	pobytu	na	oddělení.	Je	veden	na	
průběžné	bázi	a	slouží	jako	strukturovaný	záznam	
pozorování,	reflexí	a	hodnotících	závěrů	týkajících	se	chování	
dítěte	a	jeho	psychosociálního	fungování	

Křížové	propojení	s	PROD	 Poznatky	získané	z	pozorování	pracovníků	tvoří	významný	
podklad	pro	průběžné	vyhodnocování	indikátorů	v	PROD	

Záznamy	o	kolizních	
událostech	

Systémové	dokumentování	situací	spojených	s	agresí,	
impulzivitou	či	jiným	významným	porušováním	pravidel.	
Záznamy	obsahují	okolnosti,	průběh,	použití	deeskalačních	
technik,	reakce	dítěte	i	použité	intervence	

Záznamy	k	dítěti	a	
pedagogické	pozorování	
dítěte	

Pracovníci	systematicky	pozorují	chování	dítěte	
v	přirozených	situacích.	Pozorování	se	zaznamenává	formou	
krátkých	strukturovaných	zápisů,	které	umožňují	kvalitativní	
analýzu	

Týmové	kazuistické	
konzultace	

Pravidelná	komunikace	týmu,	kde	se	vyhodnocuje	vývoj	
dítěte,	efektivita	metod,	adherence	ke	strukturám	ochranné	
výchovy	
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