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Základní	údaje	

§ Oddělení	adiktologické	péče,	Kovárna	

§ Kapacita	oddělení:	8	lůžek,	chlapci,	od	15	do	18	let	

§ Výchovně	léčebná	péče	podle	§10	písm.	c)	vyhlášky	č.	438/2006	

§ Vedoucí	oddělení:	Bc.	Slavoj	Sklenička	

Úvodní	ustanovení	

Tento	 Metodický	 rámec	 je	 koncepčním	 a	 odborným	 dokumentem,	 který	 navazuje	 na	

Vnitřní	 řád.	 Slouží	 jako	 vodítko	pro	 sjednocení	 odborného	přístupu	pracovníků	 a	 jako	

nástroj	 pro	 zachování	 kontinuity	 a	 kvality	 poskytované	 péče.	 Dokument	 zároveň	

podporuje	 orientaci	 nových	 pracovníků	 v	koncepci	 daného	 oddělení	 a	 vytváří	 prostor	

pro	 systematický	 rozvoj	 a	 evaluaci	 odborné	 činnosti.	 Metodický	 rámec	 není	 vnitřním	

předpisem	 ve	 smyslu	 právního	 či	 provozního	 dokumentu,	 ale	 představuje	 odborný	

standard	práce	daného	oddělení.	

Obsah	dokumentu	

§ [1]	Environmentální	klasifikace	

§ [2]	Identifikace	služby	

§ [3]	Identifikace	klienta	

§ [4]	Metodologická	východiska	

§ [5]	Způsoby	odborného	plánování	a	zacházení	

§ [6]	Zařazení	dítěte	a	úrovně	oddělení	

§ [7]	Multidisciplinární	přístup	

§ [8]	Autoevaluace	činnosti	
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[1]	Environmentální	klasifikace	

Klasifikační	škála	hodnotí	míru	strukturace	prostředí	na	jednotlivých	odděleních.	Škála	

jednak	 vizualizuje	 obecný	 charakter	 daného	 oddělení	 v	 souladu	 s	 jeho	 posláním,	 ale	

zároveň	 je	 využívána	 jako	 instrumentální	metrika	 na	 individuální	 úrovni	 konkrétního	

dítěte	–	v	rámci	pobytu	na	daném	oddělení	je	možné	postupovat	v	souladu	s	pozitivními	

změnami	v	jeho	osobnosti	na	ose	od	uzavřeného	k	otevřenému	režimu.	

Škála	strukturace	prostředí	

Stupeň	 Popis	

[1]	Otevřené	oddělení	 Děti	se	pohybují	volně	v	rámci	zařízení	i	mimo	něj.	Denní	
režim	je	rámcový,	důraz	na	seberegulaci,	důvěru	a	
zodpovědnost.	Pobyt	připomíná	běžný	život	

[2]	Polootevřené	oddělení	 Děti	mají	určitou	míru	volnosti,	ale	pohyb	i	činnosti	jsou	
strukturovány.	Důraz	na	motivaci,	individuální	dohody	a	
reflexi	chování	

[3]	Vyvážené	oddělení	 Režim	je	jasně	stanoven,	ale	umožňuje	flexibilitu	a	
individuální	přístup.	Cílem	je	rozvíjet	odpovědnost	
v	bezpečném	rámci	

[4]	Strukturované	oddělení	 Oddělení	poskytuje	stabilní,	předvídatelný	denní	režim,	který	
podporuje	pocit	jistoty	a	bezpečí.	Struktura	slouží	k	upevnění	
návyků,	posílení	sebekontroly	a	rozvoji	schopnosti	fungovat	
v	běžném	režimu	života.	Opatření	mají	podpůrný,	nikoliv	
restriktivní	charakter	

[5]	Uzavřené	oddělení	 Intenzivnější	dohled	a	kontrolovaný	pohyb	zajišťují	bezpečí	
dětí	i	veřejnosti.	Prostředí	je	stabilizační	a	slouží	k	intenzivní	
podpoře	při	vážných	poruchách	chování	antisociálního	typu	

*Oddělení	adiktologické	péče,	Kovárna	je	klasifikováno	stupněm	[2]	
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[2]	Identifikace	služby	

Definice	adiktologické	péče	

Péče	v	oblasti	adiktologie	 je	zaměřena	na	děti,	u	nichž	se	kromě	projevů	závislostního	

chování	objevují	 i	výrazné	obtíže	v	emoční	či	behaviorální	rovině.	Takto	složitý	soubor	

potřeb	vyžaduje	komplexní,	 individuálně	vedenou	a	citlivou	podporu,	která	kombinuje	

přístupy	z	adiktologie,	psychoterapie,	speciální	pedagogiky	i	sociální	práce.	Takto	pojatá	

péče	 představuje	 specifickou	 formu	 podpory,	 která	 doplňuje	 mezery	 mezi	 běžnými	

školskými	či	sociálními	službami	a	akutní	psychiatrickou	léčbou,	a	umožňuje	tak	dětem	

fungovat	v	bezpečném	a	stabilizujícím	prostředí.	

Poslání	oddělení	

Posláním	 adiktologického	 oddělení	 je	 vytvářet	 bezpečné,	 respektující	 a	 partnerské	

prostředí,	 které	 umožňuje	 dětem	 reflektovat	 vlastní	 životní	 zkušenost,	 převzít	

odpovědnost	 za	 své	 chování	 a	 znovuobjevovat	 zdravé	 způsoby	 uspokojování	 svých	

potřeb.	 Oddělení	 funguje	 na	 principech	 terapeutické	 komunity,	 sebeřízení	 a	 vzájemné	

důvěry,	 kde	 dospělí	 nejsou	 autoritami,	 ale	 průvodci	 a	 oporami	 na	 cestě	 dítěte	 k	

sebepoznání	 a	 změně.	 Cílem	 je	 snižování	 rizik	 spojených	 se	 závislostním	 chováním,	

podpora	vnitřní	motivace	dítěte	a	obnova	jeho	schopnosti	vytvářet	funkční	a	naplňující	

vztahy	—	k	sobě	samému,	k	druhým	i	ke	světu.	

Hodnotové	ukotvení	

Činnost	adiktologického	oddělení	je	založena	na	souboru	hodnot,	které	utvářejí	kulturu	

důvěry,	otevřenosti	a	vzájemného	respektu.	Tyto	hodnoty	jsou	základním	východiskem	

odborné	práce,	mezilidských	vztahů	i	komunitního	života.	Klíčové	principy	představují:	

respekt	 a	 přijetí,	 autenticita	 a	 otevřenost,	 svoboda	 a	 odpovědnost,	 partnerská	

komunikace,	odborná	reflexe	a	vzájemná	podpora	v	komunitě.	 	
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[3]	Identifikace	klienta	

Charakteristika	cílové	skupiny	

Cílovou	 skupinu	adiktologické	péče	 tvoří	děti	 a	dospívající	 s	přítomností	 závislostního	

nebo	rizikového	návykového	chování,	které	je	dominantní	příčinou	jejich	problémového	

chování	a	často	vede	k	páchání	trestné	činnosti,	záškoláctví	či	agresivním	projevům	vůči	

okolí.	 U	 těchto	 dětí	 je	 užívání	 návykových	 látek	 hluboce	 zakořeněno	 v	 jejich	 životním	

stylu	 a	 představuje	 stabilní	 a	 opakující	 se	 vzorec	 chování,	 nikoliv	 pouze	 situační	

experimentování.	Závislostní	chování	u	těchto	dětí	bývá	projevem	hlubších	psychických	

a	 vývojových	 obtíží,	 zejména	 neuspokojených	 vztahových	 potřeb,	 traumatu,	 úzkosti	 či	

chronického	stresu.	Tyto	děti	se	vyznačují	narušenou	schopností	regulace	emocí,	nízkou	

frustrační	 tolerancí	 a	 zvýšenou	potřebou	úniku	 z	 reality.	 Jsou	 často	 introspektivní,	 ale	

zároveň	zraněné	a	obtížně	přijímají	vnější	kontrolu	či	autoritativní	přístup.	

Kontraindikace	umístění	

Kategorie	 Popis	

Potřeba	uzavřeného	režimu	 Dítě	vyžaduje	trvalý	dohled,	izolační	opatření	či	vysokou	míru	
kontroly,	která	je	v	rozporu	s	principy	otevřené,	vztahové	a	
dobrovolné	adiktologické	práce	

Psychotická	onemocnění	 Dítě	s	psychickým	onemocněním	se	sklonem	k	rozvíjejícím	se	
psychózám,	vyžadující	průběžnou	zdravotní	péči	

Závažné	zdravotní	problémy	 Dítě	vyžaduje	intenzivní	zdravotní	péči	omezující	jeho	pobyt	a	
prosperitu	v	zařízení	

Sociopatologické	a	
psychopatické	projevy	

Dítě	se	projevuje	antisociálně	či	psychopaticky	způsobem,	
který	narušuje	bezpečnost	a	fungování	kolektivu,	vyžadující	
režim	pro	extrémní	poruchy	chování	

Těžká	intoxikace	nebo	
abstinenční	syndrom	

Dítě	je	při	nástupu	do	zařízení	v	akutním	stavu	intoxikace	
nebo	v	abstinenční	krizi,	kterou	nelze	bezpečně	zvládnout	
v	jiném	než	zdravotnickém	zařízení	
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Diagnostická	kritéria	

Kategorie	 Kritérium	 Popis	

Dominantní	znak	 Závislostní	nebo	rizikové	
návykové	chování	

Aktivní	a	opakované	užívání	
návykových	látek,	které	je	
dominantní	příčinou	
problémového	chování	dítěte	
a	zásadně	narušuje	jeho	
osobní,	sociální	a	zdravotní	
fungování	

Přidružená	diagnóza	 Závažná	porucha	chování	 Zahrnuje	opakované,	závažné	
nebo	rizikové	projevy	chování,	
krádeže,	útěky,	manipulativní	
nebo	agresivní	chování	

Související	komorbidity	 Poruchy	emoční	regulace	 Impulzivita,	nízká	frustrační	
tolerance,	únikové	a	
sebedestruktivní	tendence	

	 Nízká	vnitřní	motivace	
k	abstinenci	či	změně	

Dítě	si	neuvědomuje	dopady	
svého	chování,	motivace	se	
formuje	až	v	průběhu	
terapeutického	procesu;	je	
přítomná	ambivalence	vůči	
změně	

	 Oslabení	sebereflexe	a	
kritického	myšlení	

Obtíže	s	realistickým	
hodnocením	důsledků	
chování,	externalizace	viny	

	 Zátěžové	nebo	nefunkční	
prostředí	

Dlouhodobě	narušené	vztahy,	
socializace	v	prostředí	
podporujícím	závislost,	
absence	pozitivních	vzorů	a	
podpůrné	sítě	

	 Úzkostné,	depresivní	nebo	
posttraumatické	symptomy	

Závislostní	chování	jako	forma	
úniku	od	vnitřního	napětí;	
přítomnost	vnitřní	prázdnoty,	
úzkosti	či	deprese,	často	bez	
vědomého	prožitku	stavů	
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[4]	Metodologická	východiska	

Odborné	 působení	 vychází	 z	 integrovaného	 pojetí	 péče,	 které	 propojuje	 pedagogické,	

psychologické	a	adiktologické	přístupy	a	umožňuje	komplexně	reagovat	na	potřeby	dětí	

se	závislostním	chováním	v	kombinaci	se	závažnými	poruchami	chování.	

Aplikované	přístupy	

Přístup	 Popis	

Bio-psycho-sociálně-
spirituální	přístup	

Nahlíží	závislost	jako	komplexní	fenomén,	v	němž	se	
propojují	biologické,	psychické,	sociální	i	hodnotové	aspekty.	
Cílem	není	pouze	abstinence,	ale	integrace	osobnosti	a	
znovunalezení	smyslu	

Psychodynamický	přístup	 Pomáhá	porozumět	vnitřním	konfliktům,	které	stojí	v	pozadí	
závislostního	chování	–	neuspokojeným	potřebám,	prázdnotě	
či	obranným	mechanismům	

Motivační	a	nedirektivní	
přístup	

Podporuje	autonomii	dítěte	a	jeho	vlastní	rozhodnutí	o	
změně.	Pracovník	není	autoritou,	ale	průvodcem	a	partnerem	
v	hledání	cesty	

Komunitní	svépomocný	
přístup	

Využívá	principy	terapeutické	komunity,	kde	skupina	dětí	i	
dospělých	společně	nese	odpovědnost	za	prostředí,	vytváří	
pravidla	a	poskytuje	si	vzájemnou	podporu	

Harm	reduction	přístup	 Umožňuje	realistické,	neprohibiční	zacházení	s	návykovým	
chováním.	Cílem	je	snížení	škod,	zodpovědné	užívání	a	
bezpečí,	nikoliv	vynucená	abstinence	

Trauma	respektující	přístup	 Rozpoznává,	že	závislostní	chování	často	pramení	
z	neřešených	traumat.	Pracuje	s	principy	bezpečí,	empatie,	
stability	a	postupného	navazování	důvěry	

Reflexivně-vztahový	přístup	 Klade	důraz	na	autentičnost,	otevřenost	a	partnerský	dialog	
mezi	pracovníkem	a	dítětem;	vztah	je	hlavním	nástrojem	
změny	

Procesní	diagnostika	a	
sebereflexe	

Diagnostika	není	jednorázová,	ale	probíhá	průběžně	
v	kontextu	každodenního	života	v	komunitě.	Dítě	se	aktivně	
podílí	na	formulaci	svých	cílů	a	jejich	vyhodnocování	
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[5]	Způsoby	odborného	plánování	a	zacházení	

Terapeutická	karta	

Dítěti	 vyžadujícímu	 specializovanou	 adiktologickou	péči	 je	 při	 jeho	přijetí	 na	 oddělení	

zpracovávána	terapeutická	karta.	Ta	obsahuje	významné	informace	a	data	vztahující	se	

k	zacházení	 s	dítětem.	 Kartu	 zakládá	 a	 průběžně	 vede	 garant	 daného	 dítěte.	 Karta	

obsahuje:	

§ Kontrakt	s	dítětem	

§ Individuální	terapeutický	plán	

§ Výstupní	strukturované	hodnocení	

§ Někdy	také	portfolio	klienta,	průběžné	hodnocení	aj.	

Individuální	terapeutický	plán	

Každému	 dítěti	 je	 zpracován	 Individuální	 terapeutický	 plán.	 Ten	 reflektuje	 specifika	

závislostního	a	rizikového	chování	v	kontextu	jeho	komplexní	anamnézy	a	s	ohledem	na	

jeho	aktuální	životní	situaci.	

Tvorba	Individuálního	terapeutického	plánu	

Plán	 je	 vytvářen	 multidisciplinárně	 –	 za	 účasti	 dítěte,	 vedoucího	 oddělení,	 klíčového	

pracovníka,	 adiktologa,	 speciálního	 pedagoga	 a	 dalších	 odborných	 pracovníků.	

Dokument	obsahuje	především:	

§ Diagnostický	a	závislostní	profil	dítěte	a	jeho	anamnéza	

§ Identifikace	rizik	relapsu	a	možná	individuální	opatření	

§ Měřitelná	kritéria	pokroku	a	způsob	evaluace	

§ Volba	vhodných	intervenčních	metod	

§ Odborná	stanoviska	jednotlivých	odborníků	
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Vazba	Plánu	na	sledované	indikátory	

Aby	 bylo	 možné	 kvalifikovaně	 hodnotit	 pokroky	 dítěte,	 je	 Plán	 úzce	 propojen	 se	

soustavou	 kvantitativních,	 kvalitativních	 a	 systémových	 indikátorů,	 které	 jsou	 na	

oddělení	dlouhodobě	sledovány.	Tato	vazba	probíhá	ve	dvou	rovinách:	

§ Plánovací	 rovina;	data	z	pozorování	pracovníků	 jsou	použita	 jako	empirický	základ	

pro	stanovení	realistických	cílů		

§ Hodnotící	 rovina;	 výsledky	 sledovaných	 indikátorů	 poskytují	 objektivní	 podklady	

pro	dlouhodobou	revizi	stanovených	cílů	

Propojení	praxe	s	odborným	plánováním	

Významným	 prvkem	 odborného	 plánování	 je	 přímé	 křížové	 propojení	 Plánu	 s	denní	

evidencí	pracovníků:	

§ Zápisy	z	denního	pozorování,	 zápisy	o	událostech,	hodnocení	vedoucího	oddělení	a	

informace	 z	reflexivních	 pohovorů	 poskytují	 průběžné	 informace	 o	 tom,	 jak	 dítě	

naplňuje	cíle	určené	v	Plánu	

Díky	tomuto	nastavení	dochází	k	nepřetržitému	cyklu:	

Pozorování	→	evidence	→	analýza	→	úprava	cílů	Plánu	→	aplikace	v	praxi	→	nové	pozorování	

Implementace	doporučení	z	Plánu	do	týdenního	plánu	

Doporučení	 a	 cíle	 stanovené	v	Plánu	nejsou	pouze	 formální	 součástí	 dokumentace,	 ale	

stávají	se	součástí	praktické	práce,	a	to	následujícím	způsobem:	

§ Všichni	 členové	 týmu	 uplatňují	 doporučené	 přístupy	 při	 každodenních	 činnostech,	

komunikaci,	při	nastavování	hranic	i	při	podpoře	dítěte	

§ Dílčí	metody	práce	a	konkrétní	cíle	ke	každému	dítěti	jsou	automaticky	integrovány	

do	týdenního	plánu	
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§ Konkrétní	 cíle	 (například	 zlepšení	 organizace	 času,	 zvyšování	 tolerance	 k	frustraci,	

nácvik	relaxačních	technik	aj.)	jsou	pak	převáděny	do	běžných	činností,	popř.	je	jim	

věnována	zvýšená	individuální	péče	dílčích	pracovníků	

§ Průběžná	 reflexe	 v	týmu	 zajišťuje,	 že	 doporučení	 z	Plánu	 jsou	 jednotně	

implementována	a	že	pracovníci	sdílejí	efektivní	postupy	

§ Pokud	 se	 ukáže,	 že	 některé	 doporučené	 intervence	 nejsou	 efektivní,	 je	 tato	

skutečnost	zaznamenána	a	následně	zohledněna	při	revizi	Plánu	
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Specializované	metody	práce	

Metoda	 Popis	

Individuální	terapeuticko-
adiktologická	práce	

Pravidelné	setkávání	dítěte	s	pracovníkem,	zaměřené	na	
osobní	témata,	sebepoznání,	práci	s	motivací	a	odpovědností	
za	vlastní	chování	i	rozhodování	

Skupinová	komunitní	práce	 Skupinová	setkání	v	rámci	terapeutické	komunity,	kde	se	děti	
učí	otevřené	komunikaci,	spolupráci,	sdílení	zkušeností	a	
spoluzodpovědnosti	za	skupinovou	dynamiku	i	pravidla	

Sociálně-emoční	a	
seberegulační	trénink	

Nácvik	uvědomování,	pojmenovávání	a	regulace	emocí,	
rozvoj	empatie,	práce	s	impulzivitou	a	zvládání	frustrace	
prostřednictvím	konkrétních	technik	a	reflexivních	
rozhovorů	

Motivační	a	kognitivně-
behaviorální	intervence	

Práce	na	rozpoznávání	a	změně	maladaptivních	myšlenek,	
postojů	a	návyků	spojených	s	užíváním	či	rizikovým	
chováním,	podpora	vnitřní	motivace	k	změně	a	zdravému	
sebehodnocení	

Práce	s	abstinenčními	a	
cravingovými	symptomy	

Odborné	vedení	dítěte	při	zvládání	abstinenčních	stavů	a	
intenzivní	touhy	po	látce;	nácvik	copingových	strategií	a	
prevence	relapsu	

Identifikace	a	práce	
s	rizikovými	situacemi	

Systematická	práce	na	rozpoznání	spouštěčů	užívání,	
plánování	bezpečných	alternativ	a	zajištění	podpory	při	
krizových	situacích	

Práce	s	hodnotami	a	
životními	substituty	

Podpora	dítěte	při	hledání	smysluplných	a	zdravých	
alternativ	k	návykovému	chování;	vytváření	pozitivních	
životních	návyků	a	struktur	

Peer	mentoring	 Využití	zkušeností	starších	nebo	zkušenějších	členů	komunity	
k	podpoře	mladších	či	nově	příchozích;	rozvoj	sociální	
dovedností	a	odpovědnosti	

Absence	sankčního	rámce	 Práce	vychází	z	pochopení,	že	změna	chování	dítěte	je	
účinnější,	pokud	vzniká	z	porozumění	a	vnitřní	motivace,	
nikoli	ze	strachu	z	trestu.	Pracovník	proto	nepoužívá	tresty	
ani	sankce,	ale	reaguje	stanovením	jasných	hranic,	
předvídatelných	důsledků	a	reflektivním	rozhovorem	
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Praktické	metody	práce	

Metoda	 Popis	

Trénink	každodenních	
životních	dovedností	

Systematická	podpora	zvládání	běžných	domácích	činností	
(úklid,	vaření,	praní,	péče	o	osobní	prostor).	Děti	si	postupně	
osvojují	dovednosti	potřebné	pro	samostatný	život,	učí	se	
plánovat	čas,	nést	odpovědnost	za	své	prostředí	a	fungovat	v	
režimu	připomínajícím	běžnou	domácnost	

Nácvik	finanční	gramotnosti	a	
hospodaření	

Praktické	aktivity	zaměřené	na	práci	s	kapesným,	plánování	
výdajů,	porovnávání	cen,	tvorbu	jednoduchého	rozpočtu	nebo	
řešení	finančních	dilemat.	Děti	se	učí	chápat	hodnotu	peněz,	
zvládat	odloženou	odměnu	a	předcházet	impulzivnímu	
utrácení	

Simulace	rodinného	provozu	 Pravidelné	rotační	úkoly	a	společná	odpovědnost	za	provoz	
skupiny	–	příprava	večeře,	úklid	společných	prostor,	drobné	
nákupy,	komunikace	o	rozdělení	rolí.	Metoda	učí	spolupráci,	
plánování,	sdílení	práce	a	přijetí	odpovědnosti,	podobně	jako	
ve	funkční	rodině	

Rozvoj	kompetencí	pro	
přechod	do	dospělosti	

Aktivity	zaměřené	na	přípravu	starších	dětí	a	mladých	
dospělých	–	komunikace	s	institucemi,	základní	pracovní	
dovednosti,	psaní	životopisu,	orientace	v	běžných	
povinnostech	dospělého	člověka.	Cílem	je	posílení	sebejistoty	
a	připravenosti	pro	budoucí	samostatný	život	

Zdravotní	a	sebepečující	
gramotnost	

Nácvik	pravidel	péče	o	tělo,	hygienických	návyků,	základního	
povědomí	o	zdraví,	plánování	spánku	a	denního	rytmu,	
rozpoznání	signálů	stresu	či	únavy.	Metoda	podporuje	životní	
stabilitu,	zdravé	rituály	a	pocit	vlastní	kompetence	

Společné	stolování	a	kulturní	
návyky	

Pravidelný	trénink	běžných	rituálů	domácnosti	–	společně	
prostřený	stůl,	dodržování	pravidel	konverzace,	rotace	při	
pomoci	s	jídlem.	Metoda	podporuje	vnitřní	strukturu,	kulturní	
kompetence	a	pocit	„domácího	prostředí“	
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Plán	individuálních	preventivně-intervenčních	činností	

Uvedené	 oblasti	 jsou	 realizovány	 různými	 odbornými	 pracovníky	 –	 zejména	 klíčovým	

pracovníkem,	 sociální	 pracovnicí	 a	 etopedem	 –	 kteří	 je	 provádějí	 zpravidla	 formou	

individuálních	 setkání	 s	 dítětem.	 Pracovníci	 sledují	 průběh	 intervencí,	 zaznamenávají	

klíčové	 poznatky,	 úspěchy	 i	 obtíže	 dítěte	 a	 tyto	 zápisy	 slouží	 jako	 podklad	 pro	

vyhodnocování	pokroku,	aktualizaci	cílů	v	PROD	a	pro	koordinaci	další	odborné	práce.	

Téma	 Popis	

Prevence	rizikového	chování	
v	zařízení	i	mimo	něj	

Cílem	je	minimalizovat	výskyt	agresivního,	impulsivního	a	
antisociálního	chování,	porušování	pravidel	a	dalších	
rizikových	projevů.	Pracovníci	systematicky	pracují	na	
rozpoznání	spouštěčů	rizikového	chování	a	podporují	dítě	v	
používání	naučených	seberegulačních	a	deeskalačních	
strategií,	a	to	jak	v	prostředí	zařízení,	tak	v	situacích	mimo	něj	

Prevence	rizik	spojených	
s	užíváním	internetu	

Děti	jsou	vedeny	k	bezpečnému	používání	digitálních	
technologií,	rozpoznávání	rizikových	online	situací,	ochraně	
osobních	údajů	a	prevenci	kyberšikany,	závislostního	chování	
či	kontaktu	s	nebezpečnými	osobami	

Prevence	rizik	spojených	se	
závislostním	chováním	

Program	zahrnuje	práci	na	rozpoznávání	a	zvládání	
rizikového	chování,	které	by	mohlo	vést	k	závislostem	(např.	
návykové	látky,	hazard,	technologie).	Důraz	je	kladen	na	
osvojení	zdravých	alternativ,	copingových	strategií	a	
schopnosti	odolat	nátlaku	či	impulsu	

Prevence	útěků	ze	zařízení	a	
rizik	s	tím	spojených	

Specifická	opatření	a	intervence	vedou	děti	k	pochopení	
důsledků	útěků,	rozvíjí	schopnost	bezpečně	zvládat	konfliktní	
situace	a	frustraci	a	podporují	jejich	odpovědnost	za	vlastní	
bezpečí	

Prevence	zdravého	životního	
stylu	a	sexuálního	chování	

Děti	jsou	vedeny	k	osvojování	zásad	zdravého	životního	stylu,	
včetně	vyvážené	stravy,	pohybové	aktivity,	spánkových	
návyků	a	hygieny.	Program	zároveň	zahrnuje	edukaci	o	
bezpečném	sexuálním	chování,	prevenci	rizikových	
sexuálních	situací	a	podporu	respektujícího	přístupu	k	
vlastnímu	tělu	a	ostatním	
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Téma	 Popis	

Poradenství	v	oblasti	hledání	
a	zajištění	ubytování	po	
skončení	ochranné	výchovy	

Děti	jsou	podporovány	v	plánování	samostatného	bydlení,	
hledání	vhodných	možností	ubytování	a	orientaci	v	
dostupných	sociálních	a	finančních	nástrojích,	aby	přechod	do	
života	mimo	zařízení	proběhl	bezpečně	a	s	minimalizací	rizik	

Poradenství	v	oblasti	vstupu	
na	trh	práce	orientované	na	
praktické	dovednosti	

Program	zahrnuje	rozvoj	praktických	kompetencí,	orientaci	
na	pracovní	možnosti,	tvorbu	životopisu,	přípravu	na	
pracovní	pohovor	a	osvojování	návyků	potřebných	pro	
dlouhodobé	pracovní	uplatnění	

Poradenství	v	oblasti	
zaopatřovacích	příspěvků	a	
jiné	sociální	podpory	státu	

Děti	jsou	seznamovány	s	dostupnými	formami	státní	
podpory,	dávkami,	příspěvky	a	službami,	které	mohou	využít	
po	skončení	ústavní	výchovy.	Součástí	je	i	nácvik	samostatné	
orientace	a	využívání	těchto	zdrojů	

Poradenství	v	oblasti	finanční	
gramotnosti	a	správy	
rodinného	rozpočtu	

Program	zahrnuje	edukaci	o	nakládání	s	finančními	
prostředky,	plánování	výdajů,	tvorbě	osobního	rozpočtu,	
šetření	a	předcházení	zadlužení,	aby	děti	dokázaly	spravovat	
finance	zodpovědně	a	udržitelně	

Nácvik	v	oblasti	navazování	
zdravých	sociálních	vazeb	

Děti	jsou	vedeny	k	rozvoji	adekvátních	sociálních	dovedností,	
budování	zdravých	přátelství	a	vztahů	s	vrstevníky	i	
dospělými.	Program	podporuje	empatii,	respekt,	schopnost	
řešit	konflikty	a	vytvářet	bezpečné	sociální	prostředí	

Nácvik	v	oblasti	plánování	a	
trávení	volného	času	

Děti	se	učí	smysluplně	organizovat	volný	čas,	vybírat	aktivity,	
které	podporují	rozvoj	kompetencí,	zdraví	a	sociální	integraci,	
a	zároveň	minimalizovat	rizikové	činnosti.	Součástí	je	
podpora	participace	na	komunitních	aktivitách	a	rozvoj	
zájmů	a	dovedností,	které	posilují	osobní	autonomii	a	
seberealizaci	
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[6]	Zařazení	dítěte	a	prostup	úrovněmi	režimu	

Zařazení	dítěte	na	oddělení	

Způsob	zařazení	 Popis	

Na	neurčitou	dobu	jako	
specializovaná	služba	v	rámci	
zařízení	

Dítě	je	na	oddělení	přesunuto	z	rozhodnutí	ředitele	v	rámci	
zařízení,	kdy	na	jiné	rodinné	nebo	výchovné	skupině	mu	
nemůže	být	zajištěna	potřebná	péče	a	odborní	pracovníci	
indikují	takové	umístění	jako	vhodné	

Na	přechodnou	dobu	
předběžným	opatřením	

Dítě	je	na	základě	předběžného	opatření	přijato	na	oddělení	
na	dobu	3	měsíců,	kdy	po	této	době	se	přehodnocuje	jeho	
případné	pokračování,	popřípadě	návrat	do	rodinného	
prostředí	nebo	kmenového	zařízení,	ze	kterého	dítě	přišlo	

Na	dobu	trvání	nařízené	
ústavní	výchovy	

Dítě	je	přijato	na	oddělení	po	dobu	trvání	nařízené	ústavní	
výchovy,	neboť	se	jeho	další	setrvání	na	oddělení	ukazuje	
jako	nejvhodnější	řešení,	dítě	je	na	oddělení	plně	adaptované	
a	je	mu	trvale	poskytována	adekvátní	péče.	V	takovém	
případě	dochází	k	pravidelnému	přehodnocování	

Participace	a	pobyt	na	oddělení	s	vlivem	na	aplikovaný	režim	

Forma	 Popis	

Pobyt	na	oddělení	bez	účasti	
v	terapeutické	komunitě	

Oddělení	je	fyzické	prostředí	(budova),	kde	jsou	umístěny	
všechny	děti	splňující	kritéria	adiktologické	péče.	Pobyt	zde	
nevyžaduje	souhlas	dítěte.	I	bez	účasti	v	komunitě	děti	
využívají	odbornou	péči,	bezpečné	prostředí	a	mohou	být	
pozitivně	ovlivňovány	komunitními	principy.	Fungují	v	
polootevřeném	režimu	[2]	

Pobyt	na	oddělení	s	účastí	
v	terapeutické	komunitě	

Komunita	je	dobrovolné	prostředí	uvnitř	oddělení	zaměřené	
na	terapii,	sebeřízení	a	vzájemnou	podporu.	Děti,	které	se	do	
ní	zapojí,	získávají	větší	odpovědnost,	rozhodovací	pravomoci	
a	možnost	podílet	se	na	chodu	oddělení.	Po	schválení	
komunitou	mohou	postupovat	do	dalších	fází	programu	a	
fungovat	v	otevřeném	režimu	[1]	

*Vychází	z	environmentální	klasifikace	 	
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Vícefázový	systém	terapeutické	komunity	

Fáze	 Oblast	 Popis	

Nultá	fáze	
	

Zaměření	fáze	 Adaptace,	seznámení	
s	prostředím	a	pravidly	

	 Obecné	cíle	 Ujasnění	motivace,	přijetí	
základních	pravidel,	navázání	
vztahu	s	garantem	

	 Konkrétní	úkoly	 Sepsání	životopisu,	vedení	
deníku,	přezkoušení	
z	pravidel	

	 Podmínky	přestupu	 Schválený	životopis,	bez	
kázeňských	přestupků,	
úspěšné	přezkoušení,	žádost	
před	komunitou	

První	fáze	
	

Zaměření	fáze	 Aktivní	začlenění	do	komunity	
a	rozvoj	spolupráce	

	 Obecné	cíle	 Rozvoj	odpovědnosti,	
spolupráce,	práce	na	sobě	
v	souladu	se	stanovenými	cíli	

	 Konkrétní	úkoly	 Plnění	individuálního	plánu,	
účast	na	komunitě,	vedení	
deníku,	komunitní	funkce	

	 Podmínky	přestupu	 Splněný	plán,	kladné	
hodnocení,	absolvovaná	
životopisná	skupina,	žádost	
před	komunitou	

Druhá	fáze	 Zaměření	fáze	 Stabilizace	a	příprava	na	
samostatný	odpovědný	život	

	 Obecné	cíle	 Samostatnost,	odpovědnost	a	
podpora	druhých	členů	

	 Konkrétní	úkoly	 Plnění	závěrečné	části	plánu,	
zodpovědné	funkce,	příprava	
na	samostatný	život	
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[7]	Multidisciplinární	přístup	

Složení	a	činnost	odborných	pracovníků		

Odborný	pracovník	 Popis	

Vedoucí	oddělení	 Zodpovídá	za	odborné	vedení	adiktologického	oddělení	a	
terapeutické	komunity.	Koordinuje	adiktologické,	
psychologické	a	výchovné	postupy,	provádí	vlastní	screening	
závislostního	a	rizikového	chování,	zajišťuje	supervizi	
multidisciplinárního	týmu	a	podporuje	filosofii	oddělení	a	
komunitního	přístupu	

Speciální	pedagog		 Realizuje	cílené	výchovně-terapeutické	činnosti	zaměřené	na	
prevenci	relapsu,	rozvoj	seberegulačních	a	sociálních	
dovedností	a	podporu	zdravých	životních	substitutů.	
Uplatňuje	individuální	přístup	a	krizovou	intervenci	

Adiktolog	 Poskytuje	odborné	poradenství	a	terapeutický	doprovod	
dětem,	a	to	individuální	i	skupinovou	formou.	Pracuje	
s	motivací,	cravingovými	stavy,	prevencí	relapsu,	identifikací	
spouštěčů	užívání	a	podporou	změny	životního	stylu	dítěte.	
Podílí	se	na	komunitních	aktivitách	a	skupinových	sezeních	
zaměřených	na	zodpovědné	užívání	a	harm	reduction.	Dětem	
i	pracovníkům	poskytuje	vzdělávací	a	osvětovou	podporu	

Sociální	pracovník	 Zajišťuje	sociálně-právní	agendu	dítěte,	komunikuje	
s	rodinou,	OSPOD	a	dalšími	institucemi.	Sleduje	sociální	
kontext	dítěte	a	podílí	se	na	plánování	jeho	dalšího	umístění	a	
integrace	

Vychovatel	 Vytváří	bezpečné	a	důvěrné	prostředí,	podporuje	každodenní	
komunitní	a	terapeutické	aktivity.	Sleduje	projevy	
závislostního	chování,	pomáhá	dítěti	při	sebereflexi	a	
rozhodování,	podporuje	rozvoj	sociálních	a	pracovních	
návyků	

Asistent	vychovatele	 Podporuje	bezpečné	fungování	oddělení	v	nočních	hodinách	
nebo	při	absenci	vychovatele,	sleduje	chování	dětí	ve	
večerních	hodinách	a	po	jejich	návratu	ze	samostatných	
vycházek	a	přispívá	k	udržení	stabilního	a	podporujícího	
klimatu		
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[8]	Autoevaluace	činnosti	

Kvantitativní	indikátory	

Indikátor	 Popis	

Frekvence	rizikového	chování	 Počet	incidentů	spojených	se	závislostním	nebo	rizikovým	
chováním	

Úspěšnost	samostatných	
rozhodnutí	

Schopnost	dítěte	uplatit	pravidla	komunity	a	terapeutické	
dohody	v	praxi;	zahrnuje	dodržování	domluvených	aktivit,	
respekt	k	ostatním,	abstinenci	v	užívání	

Účast	na	terapeutických	
aktivitách	

Míra	zapojení	dítěte	do	komunitních,	skupinových	a	
individuálních	činností	

Kvalitativní	indikátory	

Indikátor	 Popis	

Kvalita	sociálních	a	
komunitních	interakcí	

Schopnost	spolupracovat,	projevovat	empatii,	respektovat	
dohody	a	řešit	konflikty	konstruktivně	

Sebereflexe	a	vlastní	
motivace	

Schopnost	dítěte	hodnotit	vlastní	chování,	emoce	a	motivaci	
k	práci	se	závislostí	

Zvládání	cravingových	a	
abstinenčních	stavů	

Pozorované	strategie	zvládání	intenzivní	touhy	po	látce	a	
stresových	situací	

Flexibilita	a	adaptace	 Schopnost	reagovat	na	změny	v	režimu	komunity,	nové	
terapeutické	situace	a	nečekané	okolnosti	

Systémové	indikátory	

Indikátor	 Popis	

Interní	supervize	a	
kazuistické	studium	

Hodnocení	práce	týmu,	metodické	správnosti,	adherence	
k	principům	harm	reduction	a	komunitní	filosofie,	pravidelná	
dokumentace	případů	a	reflexe	progresu	dítěte	

Reflexe	komunitních	dohod	a	
pravidel	

Posuzování,	jak	dítě	respektuje	pravidla	komunity,	podílí	se	
na	kolektivním	rozhodování	a	zapojuje	se	do	komunity	
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Empirické	sledování	indikátorů	

Metoda	 Popis	

Screeningový	dotazník	 Anonymní	standardizovaný	screeningový	dotazník	reviduje	
četnost	relapsů	umístěných	dětí;	mapuje	množství,	způsob	a	
podobu	užívaných	látek	a	poskytuje	kvantitativní	analýzu	
úspěšnosti	terapeutického	procesu	

Komunitní	deník	 Pracovníci	i	děti	různou	formou	zaznamenávají	klíčové	
události	týkající	se	chodu	oddělení	i	dění	v	terapeutické	
komunitě.	Deník	můžou	mít	různou	frekvenci	a	podobu	u	dětí	
i	pracovníků	

Denní	a	týdenní	komunitní	
reflexe	

Skupinové	setkání,	kde	děti	společně	s	dospělými	reflektují	
uplynulé	období,	řeší	konflikty	a	hodnotí	vlastní	chování.	
Každý	má	právo	popsat,	co	zvládl,	s	čím	měl	problém	a	jak	
zvládal	různé	obtížné	stavy	nebo	překážky	

Hodnocení	vedoucího	
oddělení	

Představuje	systematický	nástroj	pro	dlouhodobé	sledování	
vývoje	dítěte	v	průběhu	pobytu	na	oddělení.	Je	veden	na	
průběžné	bázi	a	slouží	jako	strukturovaný	záznam	
pozorování,	reflexí	a	hodnotících	závěrů	týkajících	se	chování	
dítěte	a	jeho	psychosociálního	fungování	

Křížové	propojení	s	Plánem	 Poznatky	získané	z	pozorování	pracovníků	tvoří	významný	
podklad	pro	průběžné	vyhodnocování	indikátorů	v	Plánu	

Záznamy	o	kolizních	
událostech	

Systémové	dokumentování	situací	spojených	s	agresí,	
impulzivitou	či	jiným	významným	porušováním	pravidel.	
Záznamy	obsahují	okolnosti,	průběh,	použití	deeskalačních	
technik,	reakce	dítěte	i	použité	intervence	

Záznamy	k	dítěti	a	
pedagogické	pozorování	
dítěte	

Pracovníci	systematicky	pozorují	chování	dítěte	
v	přirozených	situacích.	Pozorování	se	zaznamenává	formou	
krátkých	strukturovaných	zápisů,	které	umožňují	kvalitativní	
analýzu	

Týmové	kazuistické	
konzultace	

Pravidelná	komunikace	týmu,	kde	se	vyhodnocuje	vývoj	
dítěte,	efektivita	metod,	adherence	ke	strukturám	ochranné	
výchovy	
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